
ϱϮϱ�EŽƌƚŚ�dƌǇŽŶ�^ƚ�ηϭϲϬϬ 
�ŚĂƌůŽƩĞ͕�E��ϮϴϮϬϮ 

ϳϬϰ-ϲϲϱ-ϭϲϭϵ 
ǁǁǁ͘ƵƐĂĐŽŵƉƵƚĞƌƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ĐŽŵ�ͮ�ũĞŶŶŝĨĞƌΛƵƐĐƉƵ͘ĐŽŵ 

tĞ�ĚŽ�/d�ďĞƩĞƌ͊ 

^�Zs/����Z/�& 

,ŽƐƚĞĚ��ǆĐŚĂŶŐĞ͗��ŵĂŝů�ŝŶ�ƚŚĞ��ůŽƵĚ 
ZĞůŝĂďůĞ͕�ƐĐĂůĂďůĞ�ĞŵĂŝů�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ-ĐůĂƐƐ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ͘ 

�ůŽƵĚ-�ĂƐĞĚ��ŵĂŝů�^ŽůƵƟŽŶƐ 
�ŵĂŝů�ŝƐ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�KƵƌ�
,ŽƐƚĞĚ��ŵĂŝů�^ŽůƵƟŽŶ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶ�
DŝĐƌŽƐŽŌ��ǆĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

 
�ǆĐŚĂŶŐĞ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŵĂŶǇ�
ƉŽǁĞƌĨƵů�ƚŽŽůƐ͘�
WƵƫŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�
ĂĐƟŽŶ�ĐĂŶ�ǀĂƐƚůǇ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ǁŽƌŬĞƌ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĨŽƐƚĞƌ�ďĞƩĞƌ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽǁŽƌŬĞƌƐ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�

ƉƌŽƉĞƌ�ƐĞƚ�ƵƉ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌƵŶ�ŝŶƚŽ�ƐŽŵĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝůů�ĐŽƐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĚŽůůĂƌƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ��ŝŶ�ǁĂƐƚĞĚ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�/d�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
 
�ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵƌ��ǆĐŚĂŶŐĞ�ƐĞƌǀĞƌ�ŝƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�
ƉƌŽĂĐƟǀĞůǇ�ďǇ�ĂŶ�/d�Įƌŵ�ůŝŬĞ�h^���ŽŵƉƵƚĞƌ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƌĞ�Ăůů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ũƵƐƚ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĞƌ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂƟŽŶ͘��,ŽƐƟŶŐ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
h^���ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ůŽƵĚ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞƐ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ͕�ƐĂǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ŵŽŶĞǇ͘ 
 
�ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ 
DŝĐƌŽƐŽŌ��ǆĐŚĂŶŐĞ�ŽīĞƌƐ�ƉůĞŶƟĨƵů�ďƵƐŝŶĞƐƐ-ůŝŶĞ�
ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘ 
 
 
 
 

�ŶĂďůĞ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�DŝĐƌŽƐŽŌ�
KƵƚůŽŽŬ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ŵĂŝů�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ͘�� 
 
�ǆĐŚĂŶŐĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ĐĂŶ�ǀĂƐƚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ƚŽŽůƐ͕�ŵĞĞƟŶŐ�
ƐĐŚĞĚƵůĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘���ĞƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ǇŽƵƌ�
ŚŽƐƚĞĚ��ǆĐŚĂŶŐĞ�ƐĞƌǀĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͛Ɛ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘ 
 
�ǆĐŚĂŶŐĞ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƵďůŝĐ�
ĨŽůĚĞƌƐ�-�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ�-�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ĮůĞƐ͕�ĞŵĂŝů�ƚĞŵƉůĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ĞǀĞŶ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶǇ�ĨŽůĚĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĂŝůďŽǆ͘��tŝƚŚ�
�ǆĐŚĂŶŐĞ͕�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ǀŝĞǁĞĚ�ƐŝĚĞ�ďǇ�ƐŝĚĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 
 
�ŶǇǁŚĞƌĞ��ĐĐĞƐƐ 
EĞĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞŵĂŝů͕�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�
ĨƌŽŵ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ͍���ǆĐŚĂŶŐĞ�ŚĂƐ�ǇŽƵ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘ 
 
tŝƚŚ�h^���ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�,ŽƐƚĞĚ��ǆĐŚĂŶŐĞ͕�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĞƌ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘��ǆĐŚĂŶŐĞ�ĞƋƵŝƉƐ�
ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞŝƌ�
ĞŵĂŝů�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞ͕�Žƌ�ĨƌŽŵ�
ĂŶǇ�ďƌŽǁƐĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�tĞďŵĂŝů�ƉŽƌƚĂů͘� 
 
^ǇŶĐ�ǇŽƵƌ�ŵĂŝůďŽǆ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�
ŽĸĐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ͕�ĚŽŶΖƚ�
ǁŽƌƌǇ͘�tŝƚŚ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ǁŝƉĞ�
ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�
ĚĂƚĂ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ŚĂŶĚƐ͘ 
 
�ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�,ŽƐƚĞĚ��ŵĂŝů�
^ŽůƵƟŽŶ�ƚŽĚĂǇ͊ 
 

,K^d����y�,�E'� 

&ĞĂƚƵƌĞƐ 
 

· ,ŽƐƚĞĚ��ŵĂŝů 
 

· ,ŽƐƚĞĚ�^ǇŶĐŚƌŽŶŝǌĞĚ��ĂůĞŶĚĂƌ 
 

· ,ŽƐƚĞĚ�^ǇŶĐŚƌŽŶŝǌĞĚ��ŽŶƚĂĐƚƐ 
 

· DŽďŝůĞ��ĞǀŝĐĞ�^ǇŶĐŚƌŽŶŝǌĂƟŽŶ 
 

· �ůǁĂǇƐ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ͕�ĂůǁĂǇƐ�ƐĞĐƵƌĞ 
 

· DŽďŝůĞ��ĞǀŝĐĞ�WŽůŝĐŝĞƐ 
 

· �ĐĐĞƐƐ�tĞďŵĂŝů�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�
ďƌŽǁƐĞƌ 

 

· EŽ�,ĂƌĚǁĂƌĞ�ƚŽ�DĂŶĂŐĞ 

�ĞŶĞĮƚƐ 
 

· DŽƌĞ�ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚŚĂŶ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ŽǁŶ��ǆĐŚĂŶŐĞ�^ĞƌǀĞƌ 

 

· �ƵƚŽŵĂƟĐ�ŵĂŝůďŽǆ�ďĂĐŬƵƉ 
 

· DĂŝůďŽǆ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ũƵƐƚ�Ă�ƉŚŽŶĞ�
ĐĂůů�ĂǁĂǇ 

 

· DŽďŝůĞ��ĞǀŝĐĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ—tŝƉĞ�ĚĂƚĂ�
ĨƌŽŵ�Ă�ůŽƐƚ�Žƌ�ƐƚŽůĞŶ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ 

 

· ^ǇŶĐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ 
ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞ 

 

· �Ƶŝůƚ�ŝŶ��ŶƟ-ƐƉĂŵ�ĮůƚĞƌƐ 
 

· �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
^ĞĐƵƌŝƚǇ�Ăůů�ŵĂŶĂŐĞĚ�ŽīƐŝƚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĚĂƚĂĐĞŶƚĞƌ 

 

· 'Ğƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�DŝĐƌŽƐŽŌ��ǆĐŚĂŶŐĞ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ 


